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Start-ups zur Steigerung
der Innovationsfihigkeit

Bedeutung und Handlungsempfehlungen
am Beispiel der Nanotechnologie

Nanotechnologie ist eine der Schliisseltechnologien des 21, Jahrhunderts und Deutsch-
land ist in vielen Bereichen der Nanotechnoiogieforschung international gut positioniert.
Bei Publikationen und Patenten steht Deutschland mit an der Spitze etwa gleichauf mit
Japan und den USA. Aflerdings ist der Giberwiegende Teil der Aktivititen Grundlagenfor-
schung, ohne ausreichenden Bezug zu méglichen Anwendungen und Produkten. So findet
die Umsetzung in markifahige Produkte hiiufig nicht in Deutschland statt.

Wihrend Deutschiand bei der Erarbeitung wissenschaftlicher Grundlagen eine filhrende Position
elnnimmt, wurde die Kompetenz bei der Kommerzialisierung im Bereich der Nanotechnologie als ‘ ) ;
eher gering eingeschatzt (Abb. 1), Da nicht nur wirtschaftiiche Faktoren sondern auch politische  aritische und US-amerikanische Belspiele zeigen,

und geseilschaftliche Rahmenbedingungen eine wesentliche Rolle spielen, wurden Rahmenbe- ;Zﬁf:}':;:".:eﬂﬂn;;n. n 5::;::hland -ersc':;i:tkeit
dingungen und Einflussfaktoren flir eine erfolgreiche Kommerzialisierung der Nanotechnologie ﬂiaee: ;m anu.-- - d-er.-:.fhu; e ;:-a;u Gase
wie beispielsweise staatiiche Férdermafinahmen und Technologietransferprozesse genauer be- spelchern kdnnen.
trachtet. Ziel war es, die Ursachen fiir die Defizite im Bereich der Kommerzialisierung der Nano- Fotor BASF-AG
technologie zu analysieren und daraus Handlungsempfehlungen zum Abbau der identifizierten
Innovationshemmnisse abzuleiten. Dabei sollte insbesondere die Bedeutung der Griindung von
Start-up-Unternehmen gezeigt werden und Handiungsempfehlungen auf Basis einer Analyse der
Situation in GroBbritannien und den USA herausgearbeitet werden.
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i _ Ausgangspunki war eine Umfrage zu den
Industrie Investoren Wissenschaft .
Kommerzialisierungschancen der Nanotech-
« BASF . 3 » Ludwig-Maximilians- nolegie in Deutschland, bei weicher 30 Ent-
« Bayern Kapital Universitét Miinchen scheider und Experten aus den Bergichen
* Bayer . BWP o Universitt Erlangen Wissenschaft, Industrie und Investoren sowie
« Bosch . Earivbird o TU Darmstadt von staattichen Stellen, wie dem Bundesmi-
y o Universitit Marb nisterium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
¢ (arl Zeiss « Epjoyventure niversitat Marburg iniedari T
R und dem Bundesministerium fiir Wirtschaft
« Equinet + Universitat Miinster . .
» Degussa quine und Technologie (BMWi) befragt wurden {Abb.
» Erfindungsverweriungs 2). Die Befragung wurde in Zusammenarbeit
* Merck AG Basel Staat mit dem Impulskreis Nanowelten und dem
- NanoStart i il =
« Philips + Nano! « Bundesministerium fiir VDi Technologiezentrum durchgefiinrt (Fes
¢ Polytechnos Bildung und Forschung tel/Klatt/Iden/Luther 2006; Luther/Bachmann,
* Roche ‘e Tachnostart « Bundesministerium fir Festel/Klait 2006; Festel 2006).
S T o Ventizz Wirtschaft und Technologie
Bedeutung staatlicher Frdermafnahmen

Abb. 2; Teilnehmer der Umirage aus Industrie,
I isen, Wi haft und Staat.
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Das BMBF spielt in der Nanotechnologieftirderung aine wichtige Rofle und hat beispieisweise die
Nanctechnologie-Kompetenzzentren 1998 als grundlagennahe Einrichtungen etabliert. Derzeit
existieren auf Bundesebene neun Kompetenzzentren sowie elf regionale Nanotechnologienetz-
werke. In Zukunft sollen sich die Kompetenzzentren (iber regionale Férderung, Mitgliedsheitréage
und Dienstleistungen finanzieren. Ais Beispiel fiir diesen Transformationsprozess kann die Griin-
dung des CeNTech in Miinster auf Basis des Kompetenzzentrums fir Nancanalytik dienen.

Bei den staatlichen FordermaBnahmen ist in den letzten Jahren ein Wandel festzustellen. Beson-
ders die Entwicklung einer interdiszipliniren Zusammenarbeit innerhafb von Verbundprojekten
mit industriellen und akademischen Partnern hat ginen hohen Stellenwert. Positiv Ist, dass mit
speziellen Forderprogrammen auch potenzielle Griinder geftirdert werden. So bietet der Nach-
wuchswettbewerb ,NanoFutur® mittlerweile in der zweiten Férderrunde jungen Wissenschaft-
lern die Chance, einem Gutachtergremium Ideen vorzustellen, um dber fiinf Jahre anwendungs-
nah arbeiten zu kdnnen. Damit soll der Weg in eine wissenschaftliche Spitzenkarriere oder in
gine aussichtsreiche Unternehmensgriindung geebnet werden Mit ,NanoChance” als weiterer
FérdermaBnahme will man kleine und mittiere Unternehmen (KMU} unterstiitzen, die auf dem
Gebiet der Nanotechnologie %ifig sind oder ihr Geschaftsfeld durch den Einsatz van Nanotechno-
Iogie erweitern und strken wollen.

Wertschipfungsiihergreifende Innovationsprozesse

Bei der Analyse der Innovationsprozesse im Bereich der Nanotechnologie stelit sich die Frage,
inwigweit die Unternehmen, die sich mit der Entwicklung ven Nanotechnologien befassen, an
der Wertschaipfung durch die Vermarktung nanotechnologischer Produkte beteiligt sind. Hierbei
ist festzustellen, dass nanotechnologisches Know-How heute noch iiberwiegend in frilhen Sta-
dien der Wertschdpfungskette eingesetzt wird, d.h. auf der Stufe von Materialien, Komponenten
und Zwischenprodukien sowie bei Herstellungs- und Analysetechnologien. Die eigentliche Wert-
schdpfung Ysst sich jedoch hiufig nur durch Leistungsverbesserungen oder Kostensankung im
Gesamtsystem bzw. beim Endprodukt erzielen. Die Aufmerksamkeit der Endkunden féllt dem-
nach nur zu einem geringen MaBe den Unternehmen zu, die die Nanotechnologieentwickiungen
vorantreiben. Lange Entwicklungs- und Testzeitrdume verzigern die Kommerzialisierung nano-
technologischer Produkte zusatzlich.
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Diese Problematik wird héufig dadurch verstarkt, dass der Einsatz nanotechnologischer Kom-
ponenten und Verfahren neuartige Produktionstechniken bei Verarbeitem und Systemlieferanten
erforderlich machen, die einen hohen Investitionsaufwand nach sich ziehen und daher die Um-
setzung nanotechnologischer Innovationen erschweren. Notwendig sind daher wertschépfungs-
iibergreffende Innovationsprozesse, bei weichen innerhalb der gesamten Wertschipfungskette
gezielt eine Kombination aus ,Technology Push® und ,Market Pull* erzeugt wird und damit das
Zusammenspiei von Materfalherstellern, Verarbeitern/Systemligferanten, Endprocuktherstellem
und Anwendern ermdglicht wird. Nur dann kommen Innovationsprozesse in Gang.

Bedeutung von Start-up-Unternehmen

Ein gutes Beispiel sind Carbon Nanotubes (CNT), die als innovative Nanomaterialien beispiels-
weise die mechanischen Eigenschaften von Kunststoffen verbessern. Ein Anwendungsgebiet ist
die Hersteliung von Tennisschlgem aus Kunststoff mit verbesserten Eigenschaften, die aller-
dings aufgrund der noch hohen Preise fiir GNT und des aufwendigeren Produktionsverfahrens
deutlich teurer sind als herkdémmliche Kunststoff-Tennisschidger. Die Problematik, dass sich
CNT aus Sicht der Anwender nur bei geniigend niedrigen Preisen im Markt etabligren lassen
und die Hersteller von CNT nur bei einem ausreichend hohen Marktpotenzial in neue Hersteil-
verfahren zur Realisierung niedriger CNT-Preise investieren, kann durch gine Entwicklungszu-
sammenarbeit zwischen Materialhersteller und Endprodukthersteller iiberwunden werden (Abb.
3). Dabei zeigt die Praxis allerdings, dass bel einer Zusammenarbeit zwischen etablierten Un-
ternehmen solche Entwicklungen drei bis fiinf Jahre brauchen. Das liegt meistens daran, dass
solche Projekie dem Druck des Tagesgeschéftes weichen milssen. Daher nehmen gerade an
dieser Schnittstelle Start-up-Unternehmen, welche die Potenziale neuer Anwendungen nutzen
woflen, eine Schidisselposition ein. Der Vorteil von Start-ups liegt dabei in der Fokussierung auf
die neue Technoiogie.

Damit zeigt sich die zentrale Rolle von Start-up-Untemehmen bei wertschéipfungstibergreffen-
den Innovationsprozessen und bei der Verbesserung des Transfers von Forschungsergebnissen
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Abhb. 4: Beurteilung der Nanotechnologie-Start-up-
Szene in Devtschland.

Abb. 5: Zahl der N. hnologie-Unt: h
grindungen in Dautschiand.

1.200 sind. Das ist zwar, relativ zur Bevilke-
rungszahl gesehen, wesentlich weniger als in Deutschland, aber bei neuen Technologien zahit
die absolute Masse stérker als in etablierten Mérkten. Besorgniserregend ist eher die geringe
Zahl an Neugriindungen seit einigen Jahren, die auf emen gewissen Handlungsbedarf hinweist
(Abb. 5).

Gravierende Liicke bei der Friihphasenﬁnanzierung

Fin wesentlicher Grund filr die geringe Anzahl an Neugriindungen und damit ein gravierendes
Hemmnis bei der Kommerzialisierung der Nanotechnologie ist die Zuriickhaltung von Venture
Capital- (VC-) Investoren Im Bereich der Friihphasen- bzw. Griindungsfinanzierung in Deutsch-
land. Nachdem sich viele deutsche VC-Gesellschafien bei der Friihphasenfinanzierung wéhrend
der letzten Boomphase ,,die Finger verbrannt* haben, kenzentriert man sich heute bevorzugt
auf reifere Projekte, deren Vermarktung kurz bevorsteht. Im Bereich der Friihphasenfinanzierung
gibt es in Deutschland daher ginen Engpass, wobei durch den kilrzlich aufgelegten High-Tech-
Griinderfonds ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung erfolgte. Fiir viele Start-ups stellt die
Finanzierung in der Friihphase trotzdem eine
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besondere Herausforderung dar.

Etwas positiver ist die Situation in den USA,
wo im Jahr 2005 ca. 375 Millionen US-Dol-
lar VC-Kapital in die Nanotechnologie inves-
__ _ tiert worden ist und davon ca. 90 Millionen
ki US-Dollar fiir Seed-Finanzierung. Obwohl die

Summe nur 1,6 Prozent der Gesamtsumme

der VC-Investitionen in den USA entspricht,
“) liegt das Volumen der VC-Investitionen fiir
H o Nanotechnologie in den USA damit unge-

Quells: vDI Technolagiezentrum

1995

Jahr der Griindung

VO 1995 1997 1998 1998 2000 2001 2062 2003 2004 2005

fihr sechsmal hiher als in Europa (Cientifica
2006). Das gleiche Bild zeigt sich bei der In-
vestitionstitigkeit von Industrieunternehmen.

1 * 2008

Von den weltweiten Investitionen in Hohe von
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3,8 Mitliarden US-Dollar fm Jahr 2004 im Bereich der Nanotechnologie wurden 45 Prozent von
nordamerikanischen Firmen, 37 Prozent von asiatischen Firmen und nur 17 Prozent von europi-
ischen Firmen getatigt (Lux Research 2004).

Frithphasenengagement als innovatives Geschiiftsmodell

Gerade fiir junge Technologieunternehmen sind Business Angels aufgrund ihrer Erfahrung und
des persinlichen Netzwerks sowie der Funktion als ,Missing Link* zur Deckung ven Finanzie-
rungsiiicken in der hoch riskanten Friinphase wichtig (Ermisch 2004). Ein wesentlicher Vorteil,
aufgrund der Kontakte von Business Angels zu VC-Gesellschaften und institutionelien Investoren,
bestaht in der Erleichterung spéterer Finanzierungen (Holaday 2003). Im Idealfall agieren Busi-
ness Angels komplementér zu VC-Gesellschaften, speziell hinsichtlich der Investmentgrife, der
Mehrwertleistungen und der Investitionsphasen (Taga 2003}.

Neben der Frilhphasenfinanzierung ist auch eine intensive Unterstiitzung vor und wihrend der
Grindung notwendig. Allerdings besteht das Problem, dass Business Angels in der Regel nur in
bestehende Unternehmen investieren. Sind zu wenige Unternehmensariindungen zu verzeich-
nen, so hilft das Business Angel-Geschaftsmodell nicht weiter und die Liicke zwischen akade-
mischer Forschung und industrieller Umsetzung bleibt bestehen (Abb. 6).

" Grundlagen- Technolegie- Produkt- Markt-
forschung entwicklung - entwicklung einfithrung
Akademische Industrielle
Forschung Umsetzung

Start-up

Inktlierung/
> Sead >> Start-up >> Wachstum >
) L Busingss  Angels

R T T D

Frliphasenengagement
(Finanzierung un
operative Unterstiitzung)

Abb. 6: Lilcke zwischen akademischer F h und ind | U uny.

Hier hilft ein neues Geschéftsmodell, bei welchem im Rahmen ines Friihphasenengagements
Gritnderteams schon vor der Griindung finanziert und operativ unterstiitzt werden. Dieses Ge-
schaftsmodell mit einem starken operativen Engagement schon vor einer Unternehmensgriin-
dung ist in GroBbritannien und den USA zu beobachten und kann als ,Founding Angel* bezeich-
net werden,

Angle Technology (Guildford/GroBbritannien) beispielsweise griindet zusammen mit Wissen-
schaftiern an Universititen Start-up-Unternehmen. Neben der Finanzierung erster Arbeiten un-
terstiitzt Angle Technology die Start-up-Unternehmen vor, wahrend und nach dem Griindungs-
prozess bei Markirecherchen, der Geschéftsplanerstellung, der Erarbeitung von Produktent-
wicklungs- und Markteinfilhrungsstrategien sowie der Bildung eines Managementteams. Angle
Technology hat im Moment neun Unternehmen in seinem Portfolio. Precede Technologies (San
Mateo/USA) wurde von VC-erfahrenen Griindern aus Israel und dem Silicon Valley gegriindet, hat
ein &hnliches Geschéftsmodell und engagiert sich neben Seed-Investitionen sehr stark operativ
bei der Griindung und dem Aufbau der Unternehmen. Im Moment hat Precede ein Nanotech-
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Abh. 7: Typlsche Akteure bzw. Geschiftsmodelle im Zusammenhang mit der Griindung von Start-ups.

und ein Solar-Unternehmen in seinem Portfolio. Auch die XL TechGroup (Melbourne/USA) griin-
det nach einem Screeningprozess an Universititen und Forschungseinrichtungen zusammen
mit den Wissenschaftlern Start-up-Unternehmen und unterstiitzt diese operativ. Die XL Tech-
Group hat im Moment sechs Unternehmen im Portfolio. Es gibt auch zahireiche Unternehmen,
die sich mit diesem Geschéftsmodell auf die Nanotechnologie fokussieren. Se arbeiten Advance
Nanotech (London/GroBbritannien und New York/USA), Arrowhead Research Corporation (Pasa-
dena/lUSA) und Molecular Manufacturing Enterprises Incorporated (Saint Paul/USA) intensiv mit
Universititen und Forschungseinrichtungen zusammen. Zahlreiche Nanotech-Start-ups sind die
Folge, die intensiv beim Geschéftsaufhau unterstiitzt werden.

Eine Analyse der im Bereich von Start-up-Griindungen in Deutschland etablierten Geschéftsmo-
delle zeigt, dass sich der ,Founding Angel” von den in Deutschland bekannten Akteuren hzw.
Geschéaftsmodellen unterscheidet und in Deutschland nicht zu finden ist (Abb. 7). Wahrend die
bekannten Akteure wie Technologietransferstellen an Universititen und Forschungseinrich-
tungen, Businessplan-Wettbewerbe und Griindungsberater nur in Teilen der Wertschipfungsket-
te tétig werden, sind Business Angels und VC-Gesellschaften auf Unternehmen fixiert, die schon
gegriindet wurden. Es fehlen in Deutschland die Marktakteure, die Wissenschaftiern von der lde-
engenerierung bis zum Geschéftsaufbau zur Seite stehen und die treibende Kraft zur Griindung
neuer Start-up-Unternehmen darstellsn.

Fazit: Empfehlungen fiir Deutschland

Da Start-up-Grlindungen einen wesentlichen Aspekt zur Steigerung der Innovationsfahigkeit in
High-Tech-Bereichen wie der Nanctechnologie darstellen, miissen sich die Handlungsempfeh-
lengen filr Deutschland primdr an einer Steigerung der Griindungsrate arlentleren

Um die Entwicklung der deutschen Start-up-Szene zu frdemn, kann man das universitire Umfeid
ausgriindungsfreundlicher gestalten. Vor allem die Patentsituation spielt Inmer noch gine brem-
sende Rolle. Universititsmitarbeiter miissen gegenwartig bei einer Firmengriindung ihre Patente in
der Regel von der Hochschule zuriickkaufen. Hier bietet sich die Chance, den Technologietransfer
bei Universitaten und Forschungseinrichtungen grindungsfreundlicher auszurichten, indem man in-
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tensiver mit ,Founding Angels” zusammenarbeitet. Beriihrungséngste bei den Technologietransfer-
einrichtungen oder iiberzogene Forderungen bei den Verhandlungen spielen eine wesentliche Refle.
Hier kann der Staat mithelfen, eine effiziente Zusammenarbeit zu erméglichen.

Wiinschenswert wéren im Rahmen von staatlicher Forderpolitik noch stdrker zielorientierte
Projektausschreibungen, bei denen die Kopplung von Nanotechnologie an erfolgversprechende
Branchen im Vordergrund steht, um gesamte Wertschiipfungsketten abzudecken. Hier sollte ins-
hesonders auf die schwierige Finanzlage vor und bei der Griindung von Start-ups Riicksicht ge-
nommen werden. Da staatliche FordermaBnahmen weiterhin stark an etablierten Unternehmen
ausgerichtet und Start-ups als wesentliches Element Im Innovationsprozess noch nicht adéquat
beriicksichtigt werden, kénnte man start-up-spezifische Firderprogramme stéirker ausbauen.

Generell bietet die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Griindung von Start-up-Unter-
nehmen groBe Chancen. Neben den bekannten Forderungen nach Abbau von Biirokratie muss
insbesondere das Engagement von Frilhphaseninvestoren erfeichtert werden. Neben steuer-
lichen Aspekten wie der Moglichkeit zur Realisierung steuerfreier Kapitalgewinne sind hier auch
weitere steuerliche Anreize gefragt, damit sich mehr Investoren in diesem sehr risikareichen
Gebiet engagieren.
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