Investoren libersehen Nanotechnologie

Founding Angels kdnnten auch im deutschsprachigen Raum die

Innovationsfihigkeit steigern

Nanotechnologie ist eine der Schliisseltechnologien des
21 Jahrhunderts. Deutschland und die Schweiz sind in vielen
Bereichen der Nanotechnologieforschung international gut
positioniert. Der iiberwiegende Teil der Aktivitdten ist je-
doch Grundlagenforschung ohne ausreichenden Bezug zu
maglichen Anwendungen und Produkten. Die Umsetzung in
marktfdhige Produkte findet dann woanders statt. Aller-
dings kRonnte ein Geschdftsmodell Abhilfe schaffen, welches
in Deutschland und der Schweiz bisher weitgehend unbe-
kannt ist. Dieses wird von den Autoren dieses Beitrags am
Lehrstuhl fiir Technologie- und Innovationsmanagement der
ETH Ziirich wissenschaftlich erforscht.

Wertschopfungsiibergreifende Innovationsprozesse
Es ist festzustellen, dass nanotechnologisches Know-how
heute noch {iberwiegend in frithen Stadien der Wert-
schopfungskette eingesetzt wird, d. h. auf der Stufe von
Materialien, Komponenten und Zwischenprodukten so-
wie bel Herstellungs- und Analysetechnologien. Die ei-
gentliche Wertschopfung ldsst sich dagegen hiaufig nur
durch Leistungsverbesserungen oder Kostensenkung im
Gesamtsystem bzw. beim Endprodukt erzielen. Die Auf-
merksamkeit der Endkunden fillt demnach nur zu einem
geringen Mafie den Unternehmen zu, die die Nanotechno-
logieentwicklungen vorantreiben. Lange Entwicklungs- und
Testzeitrume verzogern die Kommerzialisierung nano-
technologischer Produkte zusatzlich.

Diese Problematik wird haufig dadurch verstéirkt, dass
der Einsatz nanotechnologischer Komponenten und Ver-
fahren neuartige Produktionstechniken bei Verarbeitern
und Systemlieferanten erforderlich machen, die einen

ApB. 1: ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN HERSTELLERN
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o Der Materialhersteller {Kunststoff, CNTs} ararbesitet mit sinem Endprodukthersteller
{Tennisschldger} eine innovative Komponente {Rahmen fr Tennisschlager)

o Der Endprodukthersteller entwickelt diese Kompanente mit einem Kunststoffverarbeiter
als Systemlieferanten (Rahmenherstell

Der Systemlieferant bezieht das Material bei einerm Compaundeur {Hersteller des
Rohmaterials fir den Kunststoffverarbeiter)

o Der Compoundeur bezieht das Material beim Materialhersteller {Kunststoff, CNTs)

Bedeutung wertschopfungsabergreifender Innovationsprozesse am Beispiel von
Carbon Nanolubes (CNTs): cin mehrjahriger Prozess Quelle: 'TH Ziirich
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hohen Investitionsaufwand nach sich ziehen und daher
die Umsetzung nanotechnologischer Innovationen er-
schweren. Notwendig sind daher wertschopfungsiiber-
greifende Innovationsprozesse, bei welchen innerhalb der
gesamten Wertschopfungskette gezielt eine Kombination
aus ,Technology Push* und ,Market Pull* erzeugt wird.
Damit wird das Zusammenspiel von Materialherstellern,
Verarbeitern/Systemlieferanten, Endproduktherstellern
und Anwendern ermoglicht und Innovationsprozesse
koemmen in Gang.

Bedeutung von Start-up-Unternehmen

Ein gutes Beispiel sind Carbon Nanctubes (CNTs}, die als
innovative Nanomaterialien z. B. die mechanischen Eigen-
schaften von Kunststoffen verbessern. Ein Anwendungs-
gebiet ist die Herstellung von Tennisschlégern aus Kunst-
stoff mit verbesserten Eigenschaften, die jedoch aufgrund
der noch hohen Preise fiir CNTs und des aufwendigeren
Produktionsverfahrens deutlich teurer sind als herkdmm-
liche Kunststofftennisschliger. Die ,Huhn-Ei-Preblema-
tik“, dass sich CNTs aus Sicht der Anwender nur bei genil-
gend niedrigen Preisen im Markt etablieren lassen und
die Hersteller der CNTs nur bei einem ausreichend hohen
Marktpotenzial in neue Herstellveriahren zur Realisie-
rung niedriger CNT-Preise investieren, kann durch eine
Entwicklungszusammenarbeit zwischen Materialherstel-
ler und Endprodukthersteiler iberwunden werden (siehe
Abb. 1).

Dabei zeigt die Praxis allerdings, dass bei einer Zu-
sammenarbeit zwischen etablierten Unternehmen solche
Entwicklungen drei bis fiinf Jahre brauchen. Das liegt
meistens daran, dass solche Projekte dem Druck des Ta-
gesgeschiiftes weichen miissen. Daher nehmen gerade an
dieser Schnittstelle Start-up-Unternehmen, welche die
Potenziale neuer Anwendungen nutzen wollen, eine
Schliisselposition ein. Der Vorteil von Start-ups liegt da-
bei in der Fokussierung auf die neue Technologie.

Allerdings ist der Reifegrad der existierenden Start-up-
Szene in Deutschland und der Schweiz nach Einschat-
zung von Experten gering. Seit 2000 gibt es in Deutsch-
land ziemlich konstant ca. 500 Firmen, die der Nanotech-
nologie zugeordnet werden kénnen, wihrend es in den USA
tiber 1.200 sind. Das ist zwar, relativ zur Bevolkerungszahl
gesehen, wesentlich weniger als in Deutschland, aber bei
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neuen Technologien zihlt die absolute Masse stirker als
in etablierten Mérkten. Besorgnis erregend ist eher die ge-
ringe Zahl an Neugriindungen seit einigen Jahren, die auf
einen gewissen Handlungsbedarf in Deutschland hin-
weist.

Gravierende Liicke bei der Friihphasenfinanzierung
Ein wesentlicher Grund fiir die geringe Anzahl an Neu-
griindungen und damit ein gravierendes Hemmnis bei der
Kommerzialisierung der Nanotechnologie ist die Zuriick-
haltung von Venture Capital-(V(-)Investoren im Bereich
der Frihphasen- bzw. Griindungsfinanzierung in Deutsch-
land und der Schweiz. Nachdem sich viele deutsche VC-
Gesellschaiten bei der Frihphasenfinanzierung wahrend
der letzten Boomphase ,die Finger verbrannt* haben,
konzentriert man sich heute bevorzugt auf reifere Projekte,
deren Vermarktung kurz bevorsteht.

Asp. 2: LUCKE IN DER GRUNDUNGSFINANZIERUNG
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Zusitzliche Akteure bzw. Geschaftsmodslle In GroBbritannien und den USA

Founding Angel Mit Partnern
Typische Akteure bzw. Geschiftsimodelle im Zusammenhang mit der Griindung von

Start-ups: Die Griindung wird zu wenig unterstiitzt. Quelle: ETH Ziirich
Etwas positiver ist die Situation in den USA, wo im Jahr
2005 ca. 375 Mio. USD VCKapital in der Nanotechnologie
investiert worden sind, davon ca. 90 Mio. USD in der Seed-
finanzierung. Obwohl die Summe nur 1,6% der Gesamt-
summe der VC-Investitionen in den USA entspricht, liegt
das Volumen der VC-Investititonen fiir Nanotechnologie
in den USA damit ungefédhr sechsmal héher als in Europa.
Das gleiche Bild zeigt sich bei der Investitionstatigkeit
von Industrieunternehmen. Von den weltweiten Investi-
tionen in Héhe von 3,8 Mrd. USD im Jahr 2004 im Bereich
der Nanotechnologie wurden 45% von nordamerikani-
schen Firmen, 37% von asiatischen Firmen und nur 17%
von europdischen Firmen getatigt.

Friihphasenengagement als innovatives
Geschiftsmodell

Gerade fiir junge Technologieunternehmen sind Business
Angels aufgrund deren Erfahrung und des persénlichen
Netzwerks wichtig. Im Idealfall agieren Business Angels
komplementir zu VC-Gesellschaften, speziell hinsichtlich
der Investmentgrdiie und der Investitionsphasen. Aller-
dings besteht das Problem, dass Business Angels in der
Regel nur in bestehende Unternehmen investieren. Sind
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zu wenige Unternehmensgriindungen zu verzeichnen, so
helien Business Angels in der Regel nicht weiter.

Hier hilft ein neues Geschaftsmodell, bei welchem im
Rahmen eines Friihphasenengagements Grinderteams
schon vor der Grindung finanziert und operativ unter-
stiitzt werden. Dieses Geschaftsmodell mit einem starken
operativen Engagement externer Experten schon vor ei-
ner Unternehmensgriindung ist in Grofbritannien und
den USA vor allem im Bereich der Nanotechnologie zu be-
obachten und kann als ,Founding Angel bezeichnet wer-
den.

Unternehmen, die sich mit diesem Geschiftsmodell
ausschlieflich auf die Nanotechnologie fokussieren, sind
u. a. Advance Nanotech (London/GroRbritannien und New
York/USA), Arrowhead Research Corporation (Pasadena/
USA) und Molecular Manufacturing Enterprises Incorpo-
rated (Saint Paul/USA). Diese arbeiten intensiv mit Uni-
versititen und Forschungseinrichtungen zusammen. Zahl-
reiche Nanoltech-Start-ups sind die Folge, die intensiv
beim Geschéftsauibau unterstiitzt werden,.

Eine Analyse der im Bereich von Start-up-Griindungen
in Deutschland und der Schweiz etablierten Geschifts-
modelle zeigt, dass sich der ,Founding Angel" von den in
Deutschland und der Schweiz bekannten Akteuren bzw.
Geschéftsmodellen klar unterscheidet und hierzulande
nicht zu finden ist (siehe Abb. 2). Initiativen wie Venture-
Kick in der Schweiz vermitteln zwar etwas Geld fiir die
Frithphasen, aber es fehlen in Deutschland und der
Schweiz die Marktakteure, die Wissenschaftlern von der
Ideengenerierung bis zum Geschéftsaufbau zur Seite ste-
hen und die treibende Kraft zur Griindung neuer Start-up-
Unternehmen darstellen. An dieser Stelle kann die Inno-
vationsfihigkeit durch mehr ,Founding Angels" deutiich
verbessert werden. |
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