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Founding Angels als innovatives
Geschiaftsmodell

Mangelt es an Start-ups, leiden Innovationsprozesse. Founding Angels schliessen die Liicke
zwischen Forschung und Industrie, wie das Beispiel der Bio- und Nanotechnologie zeigt.
— VON GUNTER FESTEL UND ROMAN BOUTELLIER

Das Beispiel der Nanotech-

nologie in Europa macht
deutlich, dass eine geringe Zahl an
Start-up-Griindungen problematisch ist
fir den Innovationsprozess. Die Auto-
ren zeigen auf, wie zielgerichtete Griin-
dungen durch Founding Angels Verbes-
serungen bringen: Das Engagement er-
folgt schon vor der eigentlichen Griin-
dung. Ohne Bezahlung, gegen eine
signifikante Beteiligung am Eigenkapi-
tal der neuen Firma. Dieses Geschifts-
modell wird sowohl in Grossbritannien
als auch den USA in der Nanotechnolo-
gie-Branche erfolgreich praktiziert. In-
zwischen existieren in der Schweiz und
in Deutschland auch einzelne Biotech-
Beispiele.
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eben der Bio- entwickelt sich

die Nanotechnologie zu einer

Schliisseltechnologie des 21.
Jahrhunderts. Die Herausforderung be-
steht darin, aus vielversprechenden
Forschungsergebnissen innovative Pro-
dukte zu entwickeln (Festel, Klatt, Iden,
Luther 2006; Festel 2006), Das Problem
ist, dass zwischen akademischer For-
schung und der Vermarktung der Er-
gebnisse in der Regel eine Liicke be-
steht, die ein gravierendes Hindernis
darstellt. Diese Liicke kann durch Start-
ups Uberwunden werden, weil sie auf-
grund ihrer Flexibilitat und Schnellig-
keit gerade bei radikalen Innovationen
eine Vorreiterrolle einnehmen. Zahl-
reiche Studien belegen die zentrale
Rolle von Start-ups bei tibergreifenden
Innoevationsprozessen und damit der
Verbesserung des Transfers von For-
schungsergebnissen in eine industri-
elle Umsetzung (Meyer 2006).

Start-up-Griindungen sind ein Kata-
lysator fiir den kommerziellen Erfolg
neuer Technologien, das heisst, gezielte
Griindungen und eine funktionierende
Start-up-Szene sind fir die Innovations-
fahigkeit in hochinnovativen Bereichen
wie der Nanotechnologie wichtig.

Seit 2000 gibt esin Deutschland rund
500 Firmen, die man der Nanotechnolo-
gie zuordnen kann. In den USA sind es
nur etwas tiber 1200. Besorgniserregend
ist jedoch vor allem die geringe Zahl an
Neugriindungen. Im Bereich der Bio-
technologie ist die Situation besser, wo-
bei auch hier vor allem bei der industri-

ellen Biotechnologie noch mehr Unter-
nehmensgriindungen gefordert werden
(Festel, Terzenbach 2007).

Frithfinanzierung bildet grosse
Herausforderung fiir Start-ups

Ein wesentlicher Grund hierfiir — und
damit ein gravierendes Hemmnis ftr
die Kommerzialisierung der Bio- und '
Nanotechnologie — ist die Zuriickhal-
tung von Venture-Capital- (VC-) Inves-
toren im Bereich der Frihphasenfinan-
zierung, Fir viele (potenzielle) Start-
ups stellt die Finanzierung in der Friih-
phase eine besondere Herausforderung
dar. Daher sind Business Angels auf-
grund ihrer Erfahrung und des person-
lichen Netzwerks sowie der Funktion
als «Missing Link» zur Deckung von
Finanzierungsliicken in der hochris-
kanten Frithphase wichtig (Ermisch,
Thoma 2004). Ein wesentlicher Vorteil
aufgrund der Kontakte von Business
Angels zu VC-Gesellschaften und insti-
tutionellen Investoren besteht in der
Erleichterung spaterer Finanzierungen
(Holaday, Meltzer, McCormick 2003).
Im Idealfall agieren Business Angels
komplementdr zu VC-Gesellschaften,
speziell hinsichtlich Investmentgrisse,
Mehrwertleistungen und Investitions-
phasen (Taga, Forstner 2003).
Allerdings investieren Business An-
gels in der Regel nur in bestehende Fir-
men. Sind zu wenige Unternehmens-
griundungen zu verzeichnen, so hilft das
Business-Angel-Geschaftsmodell nicht
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Abb. 1: «Founding Angels» zwischen Forschung und Praxis
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Founding Angels bilden eine Briicke zwischen Forschung und industrieller Umsetzung.

weiter (sieche Abbildung 1 auf dieser

Seite). In diese Liicke springt nun ein

neues Modell, bei dem die Griinder-

teamsim Rahmen eines Frithphasenen-
gagements schon vor der Griindung fi-
nanziert und operativ unterstiitzt wer-
den. Founding Angels griitnden zusam-
men mit geeigneten Partnern aus der

Forschung Start-ups. Damit lassen sich

Forschungsergebnisse zielgerichtet wei-

terentwickeln und spater alleine oder

zusammen mit industriellen Partnern
kommerzialisieren. Auf diese Weise
werden interessante Geschiftskonzepte
schon einige Monate bis Jahre vor der
eigentlichen Griindung unterstiitzt.

Das Engagement der Founding Angels

erfolgt grundsatzlich ohne jegliche Be-

zahlung, jedoch gegen eine signifikante

Beteiligung am Eigenkapital der neuen

Firma als Teil des Griitndungsteams.
Dieses Geschiftsmodell ist in Gross-

britannien und den USA in vielen jun-

gen Firmen in der Nanotechnologie-

Branche anzutreffen: Founding Angels

ergdnzen hier die Business Angels.

» Angle Technology (Guildford (GB),
www.angletechnology.com) griin-
det zusammen mit Wissenschaft-
lern an Universititen Start-up-Fir-
men. Neben der Finanzierung erster
Arbeiten unterstiitzt Angle Techno-

logy die Start-up-Firmen vor, wih-
rend und nach dem Griindungspro-
zess im Bereich Marktuntersuchun-
gen, Geschdftsplanerstellung, Pro-
duktentwicklungs- und Marktein-
fithrungsstrategien sowie der Bil-
dung eines Managementteams.

» Precede Technologies (San Mateo
(USA), www.precede.co.il) wurde
von VC-erfahrenen Grindern aus
Israel und dem Silicon Valley ins Le-
ben gerufen und hat ein dhnliches
Geschiftsmodell: Das Unternehmen
engagiert sich neben Seed-Investi-
tionen operativ bei der Griitndung
und dem Aufbau der Unternehmen.

» Die XL TechGroup (Melbourne
(USA), www.xltg.com) griindet nach
einem Screeningprozess an Univer-
sitditen und Forschungseinrich-
tungen zusammen mit den Wissen-
schaftlern Start-up-Unternehmen
‘und unterstiitzt diese operativ.

Einige Firmen fokussieren mit diesem
Geschaftsmodell ausschliesslich auf die
Nanotechnologie. So arbeiten Advance
Nanotech (London und New York), Ar-
rowhead Research Corporation Pasa-
dena (UUSA)]und Molecular Manufactu-
1ing Enterprises Incorporated [Saint
Paul (USA)] intensiv mit Universititen

und Forschungseinrichtungen zusam-
men. Aus dieser Zusammenarbeit resul-
tieren zahlreiche Nanotech-Start-ups.

Founding Angels sind
Mangelware

Eine Analyse der im Bereich von Start-
up-Griindungen in Deutschland und der
Schweiz etablierten Geschaftsmodelle
zeigt, dass sich der Founding Angel von
den bekannten Akteuren bzw. Geschafts-
modellen unterscheiden lasst und in
beiden Landern noch kaum zu finden ist
(siehe Abbildung 2 auf der rechten
Seite). Bekannte Akteure wie Technolo-
gietransferstellen an Universititen und
Forschungseinrichtungen, Business:
plan-Wettbewerbe sowie Gritndungsbe-
rater sind nur in Teilen der Wertschop-
fungskette tatig. Es fehlen Marktakteure,
die Wissenschaftlern in der Frithphase,
von der Ideengenerierung bis zum Ge-
schaftsaufbau, zur Seite stehen und die
treibende Kraft zur Griindung neuer Fir-
men darstellen.

Indes sind in Deutschland und der
Schweiz erste Beispiele fiir eine Unter-
stiitzung in frithen Phasen zu beobach-
ten, vor allem in der Biotechbranche. Bei
den Biotech-Start-ups Butalco (www.bu-
talco.com), AlgMax (www.algmax.com)
und BayGenetics (www.baygenetics.
com) wurde genau dieses Geschaftsmo-
dell realisiert. Zusammen mit den Wis-
senschaftlern wurden Firmen gegriin-
det, mit denen Technologien zielgerich-
tet kommerzialisiert werden kénnen,

Diese Praxisbeispiele zeigen, dass
beim Founding-Angel-Geschaftsmodell
einige Punkte zu beachten sind:

1. Es hat sich bewdhrt, dass alle Griin-
der inklusive dem Founding Angel
bei der Griindung die gleichen An-
teile an Eigenkapital erhalten. Eine
Diskussion, ob die wissenschaftliche
Expertise oder die kommerzielle Er-
fahrung mehr wert ist, flthrt zwangs-
laufig zum Scheitern des Vorhabens.
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2. Der Founding Angel sollte wie alle
anderen Griinder bis zum Erreichen
der Gewinnschwelle fiirsein Engage-
ment kein Geld vom Start-up erhal-
ten. Er sollte dagegen gar in der Lage
sein, finanzielle Engpasse beim Start-
updurch Finanzspritzen zu beheben.
Um die Eigentumsverhéltnisse nicht
zu verschieben, sind diese als Gesell-
schafterdarlehen zu gestalten.
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Abb. 2: Typische Akteure bzw. Geschiftsmodelle im
Zusammenhang mit der Griindung von Start-ups
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Founding Angels figurieren als Intermediire, damit Entwicklungen zur Marktreife gelangen.

3. Der Founding Angel ist in der An-
fangsphase in der Regel Geschifts-
fithrer, sollte diese Aufgabe aber so
bald als méglich an einen Vollzeit-
Geschaftsfihrer ibergeben. Es darf
nicht der Eindruck entstehen, dass
der Founding Angel eine Lang-
zeitstelle sucht oder sich iiber das
Start-up finanziell iber Wasser
halten moéchte. Ansonsten sinkt
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Zum Zeitpunkt der Griindung fehlt es hierzulande oft an finanzieller Unterstiitzung,

io new management Nr. 7-8 | 2008

die Chance, Investoren zu finden,
gegen null,

Um die Entwicklung der Start-up-Szene
zu fordern, muss auch das universitire
Umfeld griindungsfreundlicher wer-
den. Insbesondere die Technologie-
transferstellen an Universititen und
Forschungseinrichtungen sollten in-
tensiver mit Founding Angels zusam-
menarbeiten. Neben vielen positiven
Beispielen existieren hier immer noch
Berithrungsdngste oder iiberzogene For-
derungen bei den Verhandlungen, die
zu einem Start-up fithren sollen. Zudem
missen die Rahmenbedingungen fiir
die Griindung und erfolgreiche Ent-
wicklung von Start-ups verbessert wer-
den: Abbau von Biirokratie sowie ver-
besserte Attraktivitit des Engagements
von Frithphaseninvestoren durch Steu-
ererleichterungen sind gefragt, damit
sich mehr Investoren in diesem doch
sehr risikoreichen Gebiet engagieren.
Weitere Informationen zum Thema
Founding Angels finden sich unter
www.founding-angels.com.
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