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Founding Angels stehen Pate bei
der Grundung von Biotech-Start-ups

NEUES MODELL Der Schweizer Technologieanbieter Butalco ist ein gutes Beispiel fiir das neue Geschifts-
modell des Founding Angels, das erganzend zu den bekannten Business Angels die zielgerichtete Griindung
von Start-ups ermdglicht. Eine frithe Firmengriindung erleichtert unter anderem die Suche nach Investoren.

or gut einem Jahr wurde im Kanton
\ f Zug die Butalco GmbH gegriindet,
die neue Technologien zur Herstel-
lung von Biokraftstoffen der zweiten Gene-
ration wie etwa Biobutanol entwickelt.
Butalco entwickelt gentechnisch modifi-
zierte Hefen fiir die Herstellung von Bio-
kraftstoffen und biobasierten Chemikalien.
Mit der Technologie von Butalco kann
Lignocellulose fiir die Herstellung von Bio-
kraftstoffen der 2. Generation verwendet
werden, Die entsprechenden Hefen sollen
in 6 bis 12 Monaten auf den Markt kom-
men. Daneben werden auch Butanol-pro-
duzierende Hefen entwickelt. Butanol hat
als Kraftstoff gegeniiber Ethanol den Vor-
teil, einen geringeren Dampfdruck zu haben
und schwerer entflammbar zu sein. Zudem
ist Butanol weniger leicht mit Wasser
mischbar und nicht korrosiv,

Griinder des Unternchmens sind der
Biologe Eckhard Boles, Professor an der
Universitit Frankfurt/Main, und der Che-
miker Gunter Festel, Griinder von Festel
Capital. Boles hat die wissenschaftlichen
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Forschungs- und Geschaftsstrategie von Butalco.

Grundlagen zur Herstellung von Biokraft-
stoffen der 2. Generation auf Basis von
Lignocellulose gelegt und méchte nun auch
die kommerzielle Umsetzung mitgestalten.
Demzufolge ist Boles bei Butalco fiir alle
wissenschaftlichen Belange zustindig. Fes-
tel ist fiir die strategische Ausrichtung des
Geschiiftes, die Suche nach Investoren, die
Realisierung einer steueroptimierten Un-
ternehmensstruktur sowie den Aufbau
einer operativ effizienten Unternehmensor-
ganisation verantwortlich. Zudem ist er
interimsmdssig als Geschiftsfiihrer titig,

Der erste Investor als Meilenstein

In der Praxis zeigt sich, dass eine friihzei-
tige Griindung vorteilhaft ist, da die eigene
Identitit eines Start-ups eine klarere Kom-
munikation gegenitiber potenziellen Ge-
schiiftspartnern  erméglicht und nach
aussen hin den Umsetzungswillen der
Grinder deutlich macht. Das Startkapital
fiir die ersten Schritte kam von den beiden
Grundern. Nachdem die Forschungsarbei-
ten gestartet und erste Ergebnisse inklusive
zweier Patentanmeldungen erzielt wurden,
gelang es Anfang 2008 mit der Volkswind
GmbH, einem grossen Windenergieerzeu-
ger, den ersten Investor zu finden. Es han-

delt sich dabei um einen strategischen In-
vestor aus dem Bereich erneuerbare Ener-
gien, den das Gesamtkonzept der Butalco
tiberzeugt hat. Die zusitzlichen Geldmittel
erlauben es nun, mit mehr Ressourcen For-
schung zu betreiben.

Zielgerichtete Griindungen

Das Ziel ist es, nach Aufbau eigener Intel-
lectual Property durch Lizenzvergabe Ein-
nahmen zu erzielen. Neben eigenen For-
schungsarbeiten und der Zusammenarbeit
mit Forschungspartnern wird Butalco auch
in weitere Biokraftstoff-Technologien in-
vestieren (siehe Abbildung). Damit kénnen
ohne eigene Forschungsressourcen zusitzli-
che Teile der Wertschipfungskette abge-
deckt werden. Grundlage fiir diese Investi-
tions-titigkeit ist das Know-how, um Bott-
leneck-Technologien im Bereich der Bio-
kraftstoffe identifizieren und bewerten zu
kénnen. Damit soll Butalco ein fithrender
Know-how-Triger im Bereich der Biokraft-
stoffe in Europa werden.

Butalco ist ein gutes Beispiel fiir ein neu-
es Business-Angel-dhnliches Geschiiftsmo-
dell, welches in Deutschland und der
Schweiz bisher weitgehend unbekannt ist
und bei Professor Roman Boutellier am
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Lehrstuhl fiir Technologie- und Innova-
tionsmanagement der ETH Ziirich wissen-
schaftlich erforscht wird. Im Fall von Butal-
co agiert Festel als Founding Angel. Es
erfolgt dabei eine Unterstiitzung von inter-
essanten Geschiftskonzepten schon vor der
eigentlichen Start-up-Griindung, wihrend
Business Angels in der Regel bei schon
gegriindeten Unternehmen einsteigen. Das
Engagement der Founding Angels erfolgt
dabei grundsitzlich ohne jegliche Bezah-
lung gegen eine signifikante Beteiligung am
Eigenkapital des neuen Unternehmens als
Teil des Griindungsteams.

Der Hintergrund ist, dass zwischen aka-
demischer Forschung und der Umsetzung
bzw. Vermarktung der Forschungsergeb-
nisse in der Regel eine Liicke besteht, wel-
che bei Innovationsprozessen ein gravie-
rendes Hindernis darstellt. Diese Liicke
kann am besten durch Start-ups tiberwun-
den werden, indem Founding Angels
zusammen mit geeigneten Partnern aus der
Forschung Start-up-Unternehmen griin-
den. Damit kénnen Forschungsergebnisse
zielgerichtet weiter entwickelt und spiter
alleine oder zusammen mit industriellen
Partnern kommerzialisiert werden.

Weitere Beispiele

In Deutschland und der Schweiz gibt es
einige weitere Beispiele im Bereich der Bio-
technologie zu nennen. Bei den Biotech-
Start-ups AlgMax, Autodisplay Biotech,
BayGenetics und Butalco beispielsweise
wurde genau dieses Geschiftsmodell der
Founding Angels realisiert.

b AlgMax entwickelt, kommerzialisiert
und vermarktet Technologien zur Produk-
tion von Biomasse aus Algen in geschlosse-
nen Systemen zur Verwertung/Nutzung in
verschiedenen Bereichen (z.B. Rohstoff fiir
Biogasanlagen, Biodiesel aus Algenol, Fut-
termittel). Im Gegensatz zu den bisherigen
auf dem Markt befindlichen Systemen
besteht die Innovation in der Verwendung
eines geschlossenen Systems, welches mit
wesentlich weniger Licht und Nutzung von
(landwirtschaftlicher) Fliche auskommt,

b Autodisplay Biotech beschiiftigt sich mit
der Autodisplay-Technologie zur einfa-
chen, effizienten und stabilen Darstellung
von Proteinen und Peptiden an der Zell-
oberfliche von Escherichia coli (E. coli).
Damit kénnen kostengiinstig Biokatalysa-
toren durch E. coli an der Oberfliche pro-
duziert und dann die gesamte Zelle als effi-
zienter Biokatalysator verwendet werden.
Der Vorteil ist die direkte Zuginglichkeit
der Enzyme an der Zelloberfliche. Dieser
Vorteil kommt auch im Falle von Wirkstoff-
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bibliotheken zum Tragen, die mit Autodis-
play an der Oberfliche von E. coli expri-
miert, schnell und mit einfachen Mitteln
auf Hits hin durchsucht werden kénnen.
Damit ist es beispielsweise gelungen, neue
Wirkstoffe gegen chronisch entziindliche
Erkrankungen und neue Biokatalysatoren
zur Herstellung von Wirk- und Wertstoffen
zu finden.

D BayGenetics beschiftigt sich mit dem
Mikroorganismus Bacillus subtilis (B. sub-
tilis). Das Genom von B. subtilis ist sequen-
ziert, und die meisten Stoffwechselwege
sind bekannt. B. subtilis ldsst sich leicht
gentechnisch verdndern, und es sind ver-
schiedene genetische Systeme etabliert.
Vorteile von B. subtilis gegeniiber E. coli
sind die Moglichkeit, produzierte Enzyme
leicht in das umgebene Medium auszu-
schleusen sowie die Verankerung von pro-
duzierten Proteinen auf der Zelloberfli-
che. Damit ergeben sich interessante
Anwendungsmaoglichkeiten im  Bereich
Proteinsynthese und Enzymkatalyse.

«Engel» bekommt zunédchst kein Geld

Diese Praxisbeispiele zeigen, dass beim
Founding-Angel-Geschiiftsmodell  einige
wichtige Punkte zu beachten sind. Es hat
sich bewiihrt, dass alle Griinder inklusive
dem Founding Angel bei der Griindung die
gleichen Anteile an Eigenkapital erhalten.
Eine Diskussion, ob die wissenschaftliche
Expertise oder die kommerzielle Erfahrung
mehr wert ist, fithrt zwangsliufig zum
Scheitern des Vorhabens. Der Founding
Angel sollte wie alle anderen Griinder bis
zum Erreichen der Gewinnschwelle fiir sein
Engagement kein Geld vom Start-up erhal-
ten. Er sollte dagegen sogar in der Lage sein,
finanzielle Engpisse beim Start-up durch
Finanzspritzen zu beheben. Diese sind
dann als Gesellschafterdarlehen zu gestal-
ten, um die Eigentumsverhiltnisse nicht zu
verschieben. Der Founding Angel ist in der
Regel iibergangsweise Geschiftsfiihrer und
sollte so bald wie moglich an einen Vollzeit-
Geschiftsfithrer tibergeben werden. Es darf
nicht der Eindruck entstehen, dass der
Founding Angel eine Langzeitstelle sucht
oder sich tiber das Start-up finanziell «iiber
Wasser halten» mochte. Sollte dieser Ein-
druck entstehen, geht die Chance, schnell
Investoren zu finden, gegen Null. Weitere
Infos: www.founding-angels.com
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